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1. PUNTO DE PARTIDA.

Nuestro proyecto de empresa se ubica en un Centro Educativo, concretamente en
un Instituto preferente para alumnado con discapacidad motora de la Comunidad de
Madrid.

Nuestro IES engloba a alumnado de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO),
bachillerato, Formacion Profesional (FP) y Programa Profesional Especial (PPE). En
total el Centro cuenta con unos 1000 alumnos escolarizados, de los que unos 60
presentan necesidades educativas especiales asociadas a distintos tipos de
discapacidad: visual, auditiva, intelectual, motora, TEA, etc. Pese a la gran cantidad
de alumnos que presentan estas caracteristicas y aunque éstos se encuentran
presentes en todas las etapas educativas de nuestro Centro; existe un vacio sobre
la adaptacion real de los espacios, sefializacién de los mismos, organizacién de las
actividades o materiales que se les ofrecen; no encontrandose adaptados ni
dandose entre los distintos miembros de la comunidad educativa los conocimientos
ni la sensibilizacibn necesaria para promover una correcta participacion y
aprendizaje, en definitiva, una inclusién plena de todo el alumnado.

De esta realidad surge nuestro Proyecto empresarial de consultoria de
accesibilidad. En él participamos los alumnos del PPE, todos nosotros con
diversidad funcional intelectual asociada en algunos casos a otros tipos de
discapacidad; conjuntamente con dos alumnos de FP de grado medio.

Con este Proyecto pretendemos detectar las barreras que encontramos y
encuentran las personas con discapacidad en nuestro Centro, ofreciendo una visién
y analisis de las mismas, asi como propuestas para poder eliminarlas y crear
entornos mas accesibles para todos. Ademas nuestra empresa pretende extrapolar
sus conocimientos a otros Centros similares al nuestro, pretendiendo con ello no
s6lo obtener una rentabilidad econémica en la misma, sino también una social,
generando un impacto positivo sobre otros entornos educativos de nuestra
Comunidad.

2. NUESTRA EMPRESA.

El Proyecto que proponemos es el de crear una empresa de consultoria de
accesibilidad donde alumnos del PPE con diversidad funcional, en conjunto con
alumnos de FP de administracion, participen con los distintos miembros de la
comunidad educativa: equipo directivo, profesorado y alumnado con el fin de



identificar posibles barreras en nuestro Instituto, y ofrecer posibles propuestas para
eliminarlas. Ademas, esta empresa, en una segunda fase, pretende convertirse en
un negocio que repercuta en otros Centros similares al nuestro, ofreciendo estos
servicios de consultoria a otros institutos, como un Proyecto que ofrezca un reporte
econdmico real a sus alumnos- trabajadores en el futuro.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

El objetivo principal del proyecto es mejorar la estancia de todos los alumnos,
especialmente aquellos mas vulnerables por presentar necesidades educativas
especiales en el Centro, promoviendo su presencia, participacién y aprendizaje en
todas las etapas educativas y facilitando la reduccion y eliminacion de las posibles
barreras fisicas, comunicativas, documentales y sociales existentes.

Asimismo, como proyecto social, también tiene por objetivo nuestro aprendizaje y
empoderamiento, como alumnos trabajadores que forman parte del servicio,
facilitando la adquisicion de nuevos conocimientos, asi como la identificacion de
nuestros propios talentos para aplicarlos y compartirlos con el entorno con el fin de
alcanzar un bien mayor.

4. MODELO DE EMPRESA.

Para alcanzar este objetivo, desde el PPE hemos desarrollado una empresa social
de consultoria de accesibilidad.

Nuestro modelo de empresa sera una sociedad cooperativa (S.C.), en ella los
alumnos trabajadores participaran sin jerarquia, con el objetivo de prestar el servicio
de consultoria: analizar entornos, y crear informes de necesidades, asi como
propuestas para solventarlas, para alcanzar el fin social de promover la inclusiéon de
todos en los Centros Educativos.

Sera una cooperativa de primer grado, dado que los participantes- miembro son
personas naturales.

Sus principios y criterios como cooperativa estaran basados en apoyo mutuo y
participacion activa de todos los miembros.

Como modelo de cooperativa de trabajo, nuestra empresa se basara en el
autoempleo colectivo, y los alumnos socios y socias seran al mismo tiempo
trabajadores de la misma y la toma de decisiones se realizara de manera
democratica.

5. FUNCIONES DE LOS TRABAJADORES.



En nuestra empresa de consultoria todos nosotros, como alumnos-trabajadores
realizaremos funciones concretas, basadas en nuestras fortalezas y talentos.

Todos formaremos parte del modelo organizativo, tomando las decisiones de
manera consensuada y conjunta.

En cuanto a nuestra funcion dentro de la consultoria, analizando las soft skills de
cada uno de nosotros se ha determinado en qué tipo de proyecto de consultoria
podiamos encajar mas.

Accesibilidad social.

o MAB. Especialista en sensibilizaciéon, conocimiento de fortalezas y
debilidades en los entornos donde se desarrollan las interacciones
sociales.Accesibilidad comunicativa.

o CSS Especialista en identificacion de barreras en la senalizacion y
localizacion.

e Accesibilidad web y documental.
o MGB. Especialista en identificacion de barreras en material impreso.
Comprension de documentacién a alumnos y familias.
o LBT. Especialista en identificacion de barreras web.

e Accesibilidad fisica: disefio de interiores, aspectos sensoriales.
o JFP. Especialista en identificacidon de barreras arquitectdénicas de
acceso.
o JY. Especialista en barreras sensoriales: iluminacion y acustica

e MMT y EJ Personal de organizacion y gestion y elaboracion de informes.
e FTBy EJ. Personal de cuentas y finanzas.
6. ORGANIZACION DEL PROYECTO EMPRESARIAL.

El proyecto social esta enmarcado en dos fases claramente diferenciadas.

La primera fase: Proyecto piloto en nuestro Centro Educativo se desarrollara de
septiembre 2023 a agosto de 2024.

La segunda fase de extrapolacion de nuestro servicios a otros Centros educativos
se llevara a cabo a partir de septiembre de 2024. Dado que la mayoria de los
institutos cuentan con situaciones arquitectonicas, fisicas, de entornos sociales y
personales muy similares al de nuestro Centro, podriamos decir que nuestro modelo
de negocio social tiene perspectivas de convertirse en una empresa con
posibilidades de escalabilidad, ya que tras la inversion inicial del primer curso, sin



tener que invertir muchos mas recursos, o emplear mucho mas tiempo podemos dar
respuesta a un numero indefinido de clientes y tener unos beneficios futuros con
grandes posibilidades, tanto sociales como econdémicas.

6.1. ORGANIZACION DEL PROYECTO. FASE 1.

La primera fase del Proyecto empresarial se llevara a cabo en nuestro Instituto
como Proyecto piloto.

Esta fase abarca un curso escolar, desde septiembre de 2023 a junio de 2024.

Contara con tres subfases:

e Analisis de las barreras a la accesibilidad del Centro. Desde septiembre de
2023 a diciembre de 2023.

Los alumnos trabajadores, en sus distintas areas de consultoria analizaran la

situacion de:

o

o

o

o

Accesibilidad fisica: Arquitectura, disefio interior, aspectos
sensoriales (iluminacioén, acustica, materiales, etc.)

Accesibilidad web o documental: las barreras a la comprensién,
navegacion o interaccion con la web y documentos generales
para alumnos y familias del centro, asi como la gestion de las
redes sociales.

Accesibilidad comunicativa. Comprension de los mensajes a
transmitir y la forma de hacerlo, las barreras a la comunicacion
con profesorado, la localizacion y senalética del entorno.

Accesibilidad social: barreras en los entornos de interaccion
social que dificultan las relaciones sociales entre los alumnos y
con los profesores del Centro dificultando las interacciones en
espacios no reglados de aprendizaje. Asimismo aqui también se
analizara el grado de conocimiento y empatia que siente la
comunidad educativa por las personas con diversidad funcional,
identificando posibles barreras que surjan de este
desconocimiento o incomprension.

Elaboracion de un informe diagnéstico de la accesibilidad del Centro, asi
como de propuestas de mejora del mismo. Desde enero de 2023 a abril de

2024.

El informe recogera las necesidades de accesibilidad relacionadas con las
diferentes areas de consultoria.



Asimismo en este informe se llevara a cabo una serie de propuestas para
mejorar esta accesibilidad, identificando posibles presupuestos para
subsanar estas deficiencias.

A continuacion se muestra a modo de ejemplo una tabla con posibles
barreras y propuestas de mejora para las mismas.

BARRERA PROPUESTA DE MEJORA [PRESUPUESTO.

Escalon de acceso a|Rampa de acceso a|1500 euros.
cafeteria desde el patio. | cafeteria

Senalizacién de los|Impresora a color. 2000 euros
espacios y aulas del
Centro con pictogramas y | Impresora 3D 1500 euros.

lectura braille

Desconocimiento de la | Material audiovisual para la [ 200 euros.
diversidad funcional por | sensibilizacion.
el alumnado de nueva
incorporacion 1°ESO.

Dificultades de|Creacion de infografias|300 euros.
comprensién de los|basadas en el Disefio
procesos d e [Universal de Aprendizaje
organizativos y de|DUA. Consumibles de
secretaria del Centro. impresion.

Barreras d e |Instalacion de Centralita|500 euros.
comunicacion entre los | telefénica.
distintos edificios para
favorecer la autonomia
de las personas, asi
como con otros Centros
del entorno.

e Acompafiamiento y apoyo para alcanzar las mejoras propuestas. Desde
mayo de 2024 a agosto 2024.

6.2. ORGANIZACION DEL PROYECTO. FASE 2.

En la fase 2 el modelo de negocio que se lleve a cabo en la fase 1, se publicitara y
comunicara a otros Centros Educativos de la Comunidad de Madrid.

Durante esta fase la empresa se transformara en una consultora de accesibilidad al
servicio de estos Centros.

Contara con dos subfases:



e Comunicacion y venta del servicio de consultoria.

Durante los meses de mayo de 2024 a octubre de 2024 se llevara a cabo
dentro de la empresa un trabajo de comunicacion y marketing del proyecto
realizado en la fase anterior.

Se hara uso del Proyecto piloto como modelo de comunicacién venta del
servicio. Para ello, se realizaran videos y toma de imagenes del antes y del
después en la accesibilidad del Centro. Con estas imagenes y videos se
creara publicidad en papel y formato digital que se suministrara a los
Institutos de la Comunidad de Madrid ofreciendo nuestro servicio.

Asimismo se publicitara en las redes sociales del instituto, y se hara llegar a
medios de comunicacion escrita del Ayuntamiento de Leganés y Leganews.

Todos los alumnos-trabajadores del Proyecto participaran en esta parte del
proceso con diferentes funciones que se detallan a continuacién. Al igual que
en la fase anterior, la organizacion de estas funciones se ha llevado a cabo a
través de un analisis de las softskills de los diferentes participantes en el
Proyecto.

O

LBT y FTB Toma de imagenes y video.

o JFP. Edicién de imagen.

o LBTy MMT Creativos de disefio de publicidad en papel.
o JY y MGB Creativos de disefio de publicidad web.

o CSS y MAB Creativos del disefio del video promocional.

o FTBy EJ. Edicion del video promocional.

eRealizacién de los Proyectos en otros Centros Educativos.
7. COSTE Y FINANCIACION DEL PROYECTO.

Los costes y la financiacion del Proyecto seran diferentes en las dos fases del
mismo.

En la primera fase la financiacion sera obtenida por el premio ofrecido por el
Concurso X Talento Challenge de la Fundacion ONCE, de 6000 euros.

Los costes del mismo: formacién del alumnado-trabajador, espacio donde se
desarrolla la empresa, suministros basicos: luz, agua, teléfono... etc, estan cubiertos
por la administracion de la Comunidad de Madrid, al encontrarse enclavado el



Proyecto en una formacion como lo es un Programa Profesional Especial.

Sin embargo, si sera necesario invertir el premio en una mejora de infraestructuras
que nos permitan paliar barreras como lo es el acceso a determinados espacios del
Centro, en la sefalizacion de las aulas o la creacién de infografias y materiales
visuales que faciliten la comprension a todo el alumnado. Para ello consideramos
necesario, ademas de la inversion en alguna pequefia obra, la adquisicion de una
impresora en color y una impresora 3D.

Asimismo se instalara en las instalaciones del PPE una centralita telefénica que nos
permita atender a potenciales clientes de la segunda fase.

También sera necesario la compra de algun tipo de material para el trabajo de las
interaccion sociales, asi como para desarrollar sesiones de sensibilizacion tanto con
el alumnado como con el profesorado.

Esta inversion sera la que facilite el asentamiento de las bases del proyecto piloto y
su evaluacion de cara a poner en marcha la segunda fase.

En la segunda fase del Proyecto, la financiacién correra a cargo de la empresa o
Centro contratante.

Nuestro servicio se ofrecera con un coste por Proyecto realizado. El coste atendera
a variables relacionadas con el tamano del Centro contratante: numero de etapas
educativas que acoge y de lineas por etapa; asi como al tipo de consultoria que
requiera: fisica, web o documental, de comunicacién o social.

Los costes de la empresa, al igual que en la fase anterior: espacio, luz, maquinaria,
recursos informaticos forman parte de los servicios ofrecidos por la administracion
publica de la Comunidad de Madrid para la formacién de los alumnos del Programa
Profesional Especial, por lo que los beneficios obtenidos por estos servicios en esta
segunda fase repercutiran directamente en los sueldos de los cooperativistas.

8. OBSTACULOS Y RIESGOS.
Los principales obstaculos detectados son:

e Los alumnos- trabajadores al formar parte de un programa profesional
especial soélo permanecen en el Centro durante dos cursos escolares, por lo
que la rotacion del personal es constante y requiere de una inversion en
formacion igualmente continua.

e La mayor parte de los alumnos- trabajadores del proyecto son menores de
edad por lo que debemos contar con autorizacion expresa de sus familias
para poder trabajar en nuestra empresa.



e Gran parte de nuestro publico objetivo pertenece a la Administracion de la
Comunidad de Madrid, y es complejo gestionar contratos para funciones de
consultoria con ella.

Los principales riesgos de la empresa son:

e Existe un riesgo de rotacion del personal, dado que finalizado el programa
gran parte de los alumnos acuden a nuevas formaciones y su participacion
en el proyecto empresarial puede verse afectada.

e No conocemos el perfil de alumnos que van a acudir al Programa en cursos
posteriores y podrian no encajar con las necesidades de este proyecto
empresarial.

Para resolver parte de estos obstaculos y riesgos podemos contar con el apoyo de
alumnos del otros cursos que siguen participando de manera altruista en nuestro
Programa y que estan recibiendo formacion de diferentes Universidades en
titulaciones del accesibilidad Universal, siendo posible que formen parte de la
empresa en la segunda fase. Ellos pueden ser un gran apoyo como formadores de
los nuevos alumnos, como potenciales captadores de clientes, reduciendo ademas
la rotacion del personal de la empresa.

9. CONCLUSION DEL PROYECTO.

Este modelo de empresa, como proyecto social pretende mejorar la calidad de vida
de las personas con diversidad funcional dentro de los Centros Educativos.

Parte de iniciativa de personas que pertenecen a ese colectivo vulnerable y que, por
ello, tienen una percepcidon mucho mas realista de las barreras y necesidades que
encuentran sus iguales cada dia en los centros.

Ademas al ser una empresa inclusiva engloba a otros profesionales sin
discapacidad, pretendiendo con ello crear lazos, trabajando de manera conjunta
para generar sinergias entre programas profesionales especiales y formacion
profesional de grado medio en nuestro instituto.

Esta empresa pretende, con una inversion inicial desarrollar un proyecto piloto, que
en si mismo mejorara la calidad de vida de los alumnos de nuestro Centro, para
luego extrapolar su experiencia a otros Centros Educativos, dando un pequefo paso
hoy, para alcanzar esos objetivos del mafana, siempre con la mirada puesta en ese
gran objetivo que es la inclusion plena de todas las personas, en los Centros
educativos, en las empresas, y en definitiva, en la sociedad.



