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PRESENTACION “VISTETE A CIEGAS”

https://1drv.ms/p/s!ArgarOmMwB6K8gagXAGUK-
apMxvXj{FC?e=uOshiZ

1. OBJETIVOS GENERALES
Propuesta de valor

OgVisualizad el objeto y finalidad social que persigue vuestro
proyecto.

OBJETIVOS

Los objetivos que pretendemos alcanzar son diversos:

Nuestro objetivo general es aportar a la sociedad una mejora o una

solucion a necesidades que hemos considerado deben ser
satisfechas.

Tras este objetivo, es evidente que queremos apostar por la
inclusion de personas que sufran deficiencias en la vision.
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En cuanto a los objetivos mas tangibles para el desarrollo de
“vistete a ciegas” podemos concretar los siguientes:

El primero es a corto plazo y se concreta en terminar de disefiar un
armario inteligente capaz de gestionar la ropa de una persona
invidente, que aumente su independencia, autonomia e intimidad.

El segundo objetivo es establecer alianzas con Fundaciéon Once que
nos apoye en tres lineas: registro de patente, obtencion del
prototipo y apoyo en la difusion. En ese momento se constituira una
sociedad

Fundacion

ONCE

El tercer objetivo es confirmar acuerdos de produccion, bajo
patente, con empresas de fabricacion de muebles (inicialmente de
ambito local)
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El cuarto objetivo es establecer contacto con nuestros clientes
usuarios que por un lado seran empresas, instituciones y
administraciones publicas y por otro familias y particulares. Para
ello necesitaremos el apoyo de cobertura corporativa de Fundacion

Once.
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El quinto objetivo es lograr una difusion de nuestro producto en
medios de comunicacion, en redes sociales y mediante asistencia
a ferias (de muebles, de discapacidad, etc.).
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El sexto objetivo es empezar a recibir pedidos y comenzar a dar
ordenes de fabricacion.

PROPUESTA DE VALOR

Con nuestra propuesta de valor, por la que estamos seguro de estar
ofreciendo algo diferente a lo que hasta ahora existe en el mercado
ya que nuestro armario inteligente permite:

A) Dotar al usuario invidente de autonomia a la hora de realizar algo
tan basico como es seleccionar la ropa que se va a poner.

B) Realizar selecciones en funcion del tiempo, la actividad del dia,
etc.

C) Formar un caché de colecciones muy Uutiles de tal forma que al
elegir una prenda, el sistema te sugiera el resto que te has de
poner.

DESCRIPCION DE NUESTRO ARMARIO

Para una mejor comprension de qué es lo que hace nuestro armario
nos gustaria explicar algunas caracteristicas concretas del mismo
Se trata de un armario fabricado en melamina (reduce los costes de
fabricacion respecto al material tradicional, la madera, y la duracion
es muy larga) que viene dotado de un sistema de recogida y
entrega de prendas de vestir, totalmente automatizado
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aprovechando los nuevos sistemas de inteligencia atrtificial. En
verdad es un sistema de cadena “sinfin” dotado de perchas
retractiles, de sensores de diferentes indoles y un software para el
funcionamiento de la app. Las dimensiones estandar son 2 metros
de alto, por 1,50 de ancho y 85 de fondo.

El primer paso fue dar solucién al proceso de guardar prendas.
Contamos con la intervencion de un sensor que detecta una prenda
en cada percha. No es otra cosa que una simple pegatina QR que
archiva (asignando una posicion) cada vez que damos de alta a un
articulo. Hay dos opciones de archivar. Una es para cuando el
usuario desea sugerencias del sistema y otra para cuando no desea
esas sugerencias. El usuario al dar de alta la prenda decide el
nombre o descripcidon de la misma. Esta opcion puede ser
totalmente suficiente pero si opta por elegir liboremente el nombre no
podran usarse esas altas en las estadisticas de las que después
hablaremos. Para que el alta se pueda procesar por el software, hay
gue definir una serie de campos que iran siendo solicitados por voz:
color, tipo de prenda (polo, camisa, camiseta, blusa, etc.), manga:
corta/larga, temporada: frio/calor/templado/ indiferente;
caracteristicas de disefo: lisa/a cuadros/ de rallas/con dibujo. Estos
campos se pueden ampliar o reducir a demanda.

A la hora de sacar una prenda el usuario ira oyendo los audios de
los productos con la app que hemos disefiado para su movil y hara
la seleccion.

El sistema mecéanico, como decimos es un sinfin con el engranaje
controlado por el motor “paso a paso” que hace rotar los dos anillos
(superior e inferior). Un accionador saca la prenda con una percha
retractil y emite una sefal auditiva para avisar. La percha vuelve a
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su posicion al detectar menor peso o al transcurrir cierto tiempo sin
gue se tome la prenda.

Una de los aspectos mas importantes del proyecto es lo que hemos
denominado “sistema de sugerencias”. Como hemos comentado la
app va almacenando en la memoria el caché que, con el uso, se va
a ir convirtiendo en un elemento fundamental del armario y sera de
una gran utilidad para el usuario. Los conjuntos y combinaciones
van siendo “aprendidos” por el sistema y de esta manera al hacer la
seleccion de una prenda y pedirle “autocompletar” se ofrece el
conjunto completo que ya en otra ocasion se eligio.

Gracias a los nuevos avances técnicos, el sistema puede hacer
sugerencias de conjuntos en funcién de la prevision de las
condiciones meteorologicas previstas y basandose en selecciones
anteriores para dias con tiempo similar.

Lo mas llamativo de nuestro proyecto es que se trata de
componentes con precios muy asequibles. La parte mecéanica no
supera los 100 € de coste. En cuanto a la placa, el sistema de audio
y los sefiores, son componentes electronicos de precios muy
reducidos y no superarian los 50 €. Para que nos hagamos una idea
los sensores de color y los de peso no superan los 10 € por unidad.

El desarrollo app tendria un coste inicial unico de unos 1.500 €. La
parte de habitaculo y ensamblaje a desarrollar por el proveedor
fabricante alcanzaria un coste de unos 250 €.
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FIN ULTIMO

Por supuesto detras de la propuesta de valor y de estos objetivos
planteados, queremos, como centro educativo, expresar un objetivo
mas, mucho mas ambicioso e ilusionante y a lograr a medio plazo.
Nos hace ilusion que este proyecto, “vistete a ciegas” sea el primer
paso para iniciar, en el alumnado, un camino de emprendimiento
social para los proximos cursos, a traves de inculcar competencias
emprendedoras y utilizando el aprendizaje basado en

proyectos (ABP) ,que como todos sabemos es una de las
metodologias activas mas populares en la docencia en la nueva ley
educativa.

En este sentido, este proyecto es el primer paso para ir generando,
con los alumnos, ideas, buscar soluciones, disefiar propuestas,
pensar en alianzas, en usuarios, etc.

tertuliadeideas

En este concurso Talento Challenge presentamos “Vistete a ciegas”
pero son varios los proyectos sociales que estamos gestando, cada
uno diferente, dirigido a beneficiarios diversos, pero con elementos
en comun: la discapacidad, las dificultades de insercion y
adaptacion, etc.

Como anticipo y aclaracion de este objetivo global (iniciar en el aula
un camino de emprendimiento social en los proximos cursos)

hemos generado con los alumnos de diferentes cursos nuevas
ideas y necesidades a satisfacer , dirigidas a diferentes colectivos.
Ya hemos ido poniendo nombre a algunas: “voces en el silencio”
(avatar para hablar con sordos), “Témate un respiro” (familias que
cuidan a enfermos de Alzhéimer), “Ten calma” (apoyo a familias con
familiares TDAH) “Mami te necesito” (cooperativa de multiservicios
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compuesta por madres desempleadas), Biopllex (fabricacion de
pellet incorporando a los cilindros la planta invasora “camalote” que
estd matando al Guadiana).

Los alumnos, nifios y jovenes (de primaria, ESO y ciclos
formativos) son enormemente creativos e imaginativos. No
podemos desaprovechar la oportunidad de trabajar con ellos este
“desafio del talento”.

COMPONENTES DEL ARMARIO
MECANICOS Y ELECTRONICOS
Engranajes:
Para el movimiento de las prendas, se utiliza un motor paso a paso

(se mueve las vueltas que le mande el usuario) que actia sobre dos
engranajes, cuyo movimiento se transmite.

Motor paso a paso:
Su precision y facil control los hace idoneos para este tipo de auto-
matizacion
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Tarjeta Arduino conectada a red:

Placa base que controlara el motor, recibe la informacion desde la

app, he elegido este tipo de tarjeta porque son econémicas y senci-
llas en su programacion.

SENSORES

Sensor capacitivo

Estos sensores detectan si hay un objeto o no, debe haber uno en
su funcionamiento normal, para saber cuando hay prenda o no, y
también hablamos de que podrian usarse para catalogar si tiene
manga larga o no la prenda que se va a catalogar

Sensor de color

Segun el color que detecte, emite una sefal u otra, que se almace-
nara en la memoria asignada a cada prenda en su catalogacion.
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Sensor de peso

Habria que calibrarlo para que nos indique a partir de qué peso lo
considera una prenda para dias frios o calidos, incluso se puede
trazar una continuidad, por grados, por gramos que sean adecua-
dos para la fase de recomendaciones.

¢, Donde situar los sensores?

La manera mas econdmica de hacerlo seria poniendo uno de cada
uno en la entrada, donde se va a catalogar la prenda, el de color
orientando el haz o la onda a la prenda, los de mangas en la zona
inferior y el de peso, situado en el engranaje que desplaza las per-
chas.

CADENA SIN FIN
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ARMARIO

(/gDescribid el publico objetivo en su contexto actual, con sus
carencias o problematicas y las soluciones que el proyecto aporta a
los beneficiarios del mismo.

Nuestro publico objetivo se puede segmentar en dos grupos:

1. Al por mayor: Instituciones y empresas
2. Al por menor: particulares y familias de invidentes

El primer segmento se nos antoja imprescindible. Como después
explicaremos, nuestra produccion es a demanda, es decir, nos
encargan 50 armarios y damos la orden de fabricacion a nuestro
proveedor-fabricante de ese nimero de unidades. Este grupo va a
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estar formado por diferentes instituciones y empresas que desean
facilitar la vida a las personas invidentes.

Ya existen cadenas de hoteles, tiendas, superficies comerciales
gue apuestan por la inclusion y la eliminacion de barreras. En este
sentido esperamos poder captar la atencion de empresas hoteleras
como Cadena Melia, Hoteles llunions, Barcel6 o Native Hoteles,
establecimientos comerciales de muebles como lkea, Conforama,
Yudigar S.L., Soler Hispania S.L o El Corte Inglés e incluso
empresas de otros sectores como el mismo Inditex que, en su
manifiesta apuesta por la responsabilidad social, es posible vean
con buenos ojos adquirir unidades para vender o incluso donar a
sus “clientes especiales”.

Entendemos que para estas empresas, ofrecer armarios para

invidentes es una clara muestra de apoyo al mundo de la inclusion y
va en sintonia con la responsabilidad social corporativa

C =
wonon MELIA

Hotels

En cuanto a las instituciones es posible que establezcamos con
ellas acuerdos de produccion a precios “especiales” en su labor de
facilitar la adquisicion a personas invidentes. En este sentido nos
vamos a dirigir a Fundacién Once para gue actue como mentor-
socio de nuestra idea, a las Administraciones Autonémicas
(Consejerias de Servicios Sociales en sus lineas de ayudas a
personas dependientes, sociedades publicas de fomento como
Avante en Extremadura o Fundecyt que es la Fundacion para el
desarrollo, comercio y tecnologia, también en nuestra region
extremefia), a las diferentes obras sociales y fundaciones de la
banca, como la Caixa, Caja Sur, Bankia, BBVA, etc. (que invierten
en su obra social, cada afio, mas 1.000 millones de euros y
benefician anualmente a mas de 35.000.000 de personas) y por
supuesto a las Fundaciones de Banca Etica que ayudan a personas
con todo tipo de necesidades.
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bra Social
LE ;)X SbraSocial avante

Respecto al segundo segmento (invidentes y sus familias) es
evidente que si nos ponemos en situacion y nos imaginamos que no
vemos absolutamente nada, tenemos un serio problema para
seleccionar qué ropa nos vamos a poner. Hasta ahora los armarios
para ciegos, que en el mercado se han lanzado, se basan,
Gnicamente, en un sistema de colocacion de la ropa: arriba a la
izquierda camisas, a lado polos, blusas y camisetas, debajo,
doblados, pantalones, al lado de estos, faldas, y en otra ubicacién
rebecas, jerséis, chaquetas, etc.

challenge

w‘m@@ \
ot 1@talento

Nosotros, tal y como hemos comentado en nuestra propuesta de
valor, vamos a ofrecer un sistema moderno basado en ubicaciones,
vOZ, memoria, etc. que aportara verdadera autonomia, al invidente,
a la hora de vestirse.

Ademas, nuestro armario podra ser utilizado también a la hora de
colocar la ropa que se quita el usuario y desea guardar o la que le
llega tras su lavado, gracias de nuevo al caché de voz y memoria y
a los sensores de color.
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2.- PROCESOS NECESARIOS
Cronologia de desarrollo

OgValorad gué actividades son prioritarias para la puesta en
marcha del proyecto, en orden cronolégico.

Para el disefio del armario se precisan llevar a cabo una serie de
actividades:

1.- En el disefio del armario:

- Intervienen los alumnos del equipo para proponer la idea y fines
gue busca.

- Intervienen algunos profesores de tecnologia e informatica para
concretar aspectos del software del armario.

- Intervencion de alumnos de FP mecatrénica para la parte
mecanica y electronica.

- Elaboracion del informe técnico por equipo motor.

2.- Para el establecimiento de alianzas con Fundacion ONCE:

- Presentar “vistete a ciegas” en el concurso Talento Challenge.

- Si logramos ser premiados se propiciara un encuentro con
Fundacion Once para una propuesta de acuerdo o alianza.

- Se pedira apoyo a Fundacién Once para que bien con el importe
del premio, o bien de alguna otra manera , nos ayude a sufragar el
coste de registro de patente (para ello tenemos que encargar una
memoria técnica y el registro a alguna empresa del sector de
propiedad industrial e intelectual. En este caso hemos pensado en
Pons Patentes y Marcas).

- Con la patente legalizada estableceremos un encuentro con algun
fabricante de muebles de la localidad y mediante contrato de
confidencialidad, se le pedira presupueste la obtencion de un
prototipo y estime el coste de produccion en serie.

- En ese momento si es viable, o mejor dicho, si el precio de
fabricacion mas un margen industrial, alcanza un precio de venta al
publico asumible por los usuarios se formalizara la alianza.
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3.- Acuerdo de fabricacion.

- Mediante un compromiso de confidencialidad de nuestra patente
se intentara llegar a un acuerdo de fabricacion a ese coste asumible
mencionado anteriormente.

- Estaremos dispuestos a asumir un nimero minimo de unidades a
fabricar en cada serie.

- Para evitar, en la medida de lo posible, costes de almacén y
riesgos de no vender, vamos a proponer al fabricante y a nuestros
clientes una gestion a demanda. Es decir, cuando los pedidos en
firme de los clientes alcanzan un volumen minimo, damos la orden
al proveedor-fabricante.

4.- Establecer contacto con los clientes:

- Se trazara una estrategia contando con el apoyo institucional de la
Fundacién Once.

- El contacto con instituciones y empresas se establecera mediante
envio fisico y online de una carta y dossier explicativo de cual es
nuestra propuesta “vistete a ciegas”. Tras ese primer contacto se
procedera a atender las respuestas que vayan llegando, a agendar
visitas comerciales presenciales u online y a realizar llamadas de
comprobacion de haber recibido el primer envio del dossier.

- Se estableceran demostraciones bien con el prototipo grabadas
en video, bien con realidad virtual. Para ellos contaremos con la
colaboracion de la Fundacion, de profesores, etc.

'!-:wumpln{#:llli\. I
SevDlutines. £ '!_“
sRRERRAARRRES
..... g fre

33
R

Comumicacizne
marketing: of
(LRI

16



VISTETE A CIEGAS
ESCUELA VIRGEN DE GUADALUPE BADAJOZ

5.- Difusién masiva:

- A través de redes sociales, de divulgacion corporativa de la
Fundacién Once, de medios de comunicacion a los que enviaremos
notas de prensa, intentaremos dar a conocer a la sociedad en
general nuestra propuesta “Vistete a ciegas”.

6.- Recepcion de pedidos.
- Esperamos lograr los primeros pedidos.
- Comenzaremos con las primeras ordenes de fabricacion.

7.- Evaluacion:

- Se valoraran todos los procesos sefialados.

- Se mediran desviaciones.

- Se lanzaran propuesta de mejora y ajuste fino de la actividad.

OgDescribid los procesos minimamente necesarios y los tiempos
necesarios para que las fases se cumplan.

1.- Disefio del armario: 1 mes.

2.- Establecimiento de alianzas con Fundacion ONCE y registro de
la patente: 2 meses.

3.- Acuerdo de fabricacion y obtencién de prototipo: 1 mes.

4.- Establecer contacto con los clientes: 3 meses.

5.- Difusion masiva: 2 meses.

6.- Recepcion de pedidos: a partir del mes 9.

7.- Evaluacion: al afio y durara un mes.
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3.- EXPECTATIVAS
Lineas estratégicas

OgDefinid las lineas estratégicas en materia de financiacion,
desarrollo del producto o servicio, comunicacion y marketing,
beneficiarios del proyecto, etc.

FINANCIACION: APOYO FUNDACION ONCE

Si bien posteriormente vamos a detallar estas informaciones,
gueremos hacer un planteamiento estratégico en materia de
alianzas, financiacién y comunicacion.

Las inversiones iniciales ascienden a unos 6.000 € (prototipo,
constitucion, patente, app y promo). Como se puede apreciar se
trata de una opcion de emprendimiento muy barata. Nuestro
emprendimiento es una mezcla de emprendimiento social y
empresarial. No son incompatibles, por supuesto, pero como toda
actividad requiere atender pagos iniciales.

Con esta necesidad de capital inicial vamos a buscar diferentes
opciones todas muy viables.

En primer lugar si logramos ser ganadores del concurso en el que
participamos, el premio se destinaria integramente al desarrollo de
“vistete a ciegas”. En cualquier caso hemos pensado establecer una
alianza con Fundacion ONCE, para que nos ayude como mecenas
(y por qué no, como socio) en el lanzamiento de nuestro proyecto.

A la fundacion la necesitamos, mas que para obtener el importe del
capital inicial, para que no ayude a abrir puertas con nuestros

clientes. Obviamente no es lo mismo visitar a un posible cliente por
nuestra cuenta que hacerlo de la mano de tan honorable Institucion.
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OTRAS POSIBLES OPCIONES DE FINANCIACION

Tenemos otras opciones para conseguir los 6.000 € que
necesitamos. En nuestro Centro existe una vinculacion estrecha con
FIDES (Banca Etica) que ayuda a proyectos para el autoempleo.

Otra opcidn que hemos considerado es dirigirnos a AVANTE que es
una Sociedad Capital Riesgo de Extremadura que apoya como
socio a ideas de emprendimiento.

Hay una ultima opcion (antes de pensar en socios privados) que
seria publicitar el proyecto en Crowdfunding como Verkami,
Kickstarter, etc.

EH bancaetica
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COMO OPTIMIZAR ACUERDO DE FABRICACION PARA
ABARATAR EL PRODUCTO FINAL

El coste de fabricacion (componentes y ensamblaje) asciende a 400
€ por armario. Como se ha explicado en puntos anteriores, se ha
estimado un coste de producciéon muy reducido. Esto se puede
lograr con las siguientes estrategias:

1.- El armario se va a fabricar en melamina y no en madera
buscando la simplicidad, practicidad y el ahorro que supone sustituir
un material caro como la madera por un organico elaborado.

2.- Los componentes mecanicos y técnicos (sensores) son de coste
reducido. Son tecnologias que se producen en economia de escala,
ya ensamblados a precios muy asequibles.
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3. El montaje del armario (2x1,5x0.8) es sumamente simple pues
toda la parte mecanica es un solo bloque. Ademas en este armario
se han eliminado las puertas, absolutamente innecesarias para los
usuarios.

Ya habiamos explicado que vamos a llegar a acuerdos de
fabricacion con empresas de ambito local. También tenemos claro
gue estos acuerdos, si la demanda crece, los iremos ampliando a
otras fabricas en diferentes puntos.

133 em

87 5um 87.5cm

JUST IN TIME

La gestion de produccion se va a hacer a demanda (JUST IN
TIME). Es decir damos la orden de fabricacion al proveedor cuando
un determinado numero de encargos se hayan producido, en firme
(con entrega a cuenta); de esta manera, evitamos tener almacén
pues los armarios producidos son enviados al cliente, siendo el
coste a su cargo, por agencia 0 cOmo sugiera.

Esta gestidon de productos de nimero minimo de pedido, es otro
argumento a favor, para conseguir un buen precio de produccion, ya
gue, para el fabricante supone tener ventajas por economia de
escala. Se estima que el fabricante nos va a exigir un numero
minimo de pedido de 20 unidades para empezar a fabricar. El plazo
de produccidn se estima en 5 dias.
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COMUNICACION Y MARKETING

En esta parte necesitamos contar con una alianza, con una
mentoria que nos ayude a llegar a los posibles clientes.

Si consiguiéramos ser premiados en este concurso de la Fundacion
Once, ya tendriamos una primera referencia a favor de nuestra
estrategia de comunicacion. Si ademas lograramos una alianza con
la ONCE (tipo mentoria) podriamos establecer conjuntamente un
mensaje y una informacion para hacer llegar a nuestros clientes.
Como deciamos son dos los segmentos de clientes. Por un lado un
target mayorista (instituciones y empresas del sector de muebles) y
por otro, publico en general (minoristas).

Al primer blogue nos vamos a dirigir con un mail de presentacion
compuesto de una carta de presentacion avalada, a ser posible,

por la Fundacion ONCE y una presentacion, diptico o video
explicativo. Tras este envio se procedera a llamar telefonicamente a
los departamentos responsables para hacer un seguimiento del
tratamiento que le han dado a nuestra propuesta insistiendo en la
posibilidad de una entrevista personal.

TRIFOLD

UROCHURE

El éxito de esta camparfia va a depender de la solvencia o
credibilidad que ofrezcamos, de ahi la importancia de que alguna
institucion, como ONCE, pudiera, acompafarnos en este proceso.
En cuanto al otro segmento de clientes, para llegar a ellos vamos a
utilizar una doble estrategia. Por un lado vamos a dar difusion en
redes sociales y a ser posible en los medios de comunicacion (para
ello vamos a enviar una nota de prensa acompafiada de un video
divulgativo, con la intencidn de que nuestra idea se convierta en
noticia) y al mismo tiempo el desarrollador de la app, nos va
implementar una atractiva web donde el cliente minorista puede
conocer nuestro producto e incluso podria realizar el pedido.
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Al mismo tiempo, seria ideal poder estar presente en alguna feria de
muestras (del mueble, del sector de inclusion, etc.). Pero para ello,
de nuevo y debido a los elevados costes que supone esta accion,
necesitariamos ir de la mano de alguna institucion o empresa de
muebles que nos hiciera un hueco en su stand aunque ello
supusiera firmar algun acuerdo o alianza de compromiso asumible.

BENFICIARIOS DEL PROYECTO Y ENCARGOS

El beneficiario ultimo es la persona invidente que podria lograr
autonomia a la hora de hacer algo tan basico como es elegir la ropa
que se va a poner.

Los encargos que puedan provenir de los mayoristas, se
formalizaran online, con hoja de pedido y aceptaciéon de
condiciones. En todos los casos se va exigir, una entrega a cuenta
asi como un confirming que nos permita, garantizar la operacion e
incluso anticipar el cobro para atender otras facetas de la actividad.
Para los mayoristas se establece un nimero minimo de pedido de
10 unidades. Queremos aclarar que para dar la orden de
produccion, el proveedor nos va a exigir, 50 encargos. Es por esto
gue todo mayorista que haga el pedido ,tendra que aceptar la
condiciéon de orden de fabricacion diferida a expensas de ir llegando
a lotes de 20 unidades para que comience la cadena de montaje
Los encargos que vengan de particulares, se realizan a través de la
web. En cada encargo se advertira al cliente, que su peticion se
engloba en pedidos de 20 unidades y por esta razén el plazo de
entrega se puede dilatar algo. No obstante se estima que como
mucho este plazo alcanzaré los 15 dias.

22



VISTETE A CIEGAS
ESCUELA VIRGEN DE GUADALUPE BADAJOZ

OgDefinid los beneficios que va a tener vuestro proyecto y las
lineas estratégicas que hacen falta para que se cumplan.

BENEFICIOS Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

El emprendimiento puede tener varias vertientes: empresarial,
social, asociativo, cultural, etc. Salvo el primero tipo que busca
maximo lucro, los demas buscan un beneficio basado mas en lo
social, en lo promocional, en lo altruista, pero siempre se ha de
logar cubrir los costes pues si no el proyecto acabara
desapareciendo.

En Vistete a ciegas, se mezclan dos tipos de emprendimiento, el
social y el empresarial. Como veremos posteriormente en el analisis
de ingresos y gastos, el beneficio que arroja la actividad es
relativamente, pequefo. Esto se debe a la intencionada reduccion
del margen. Se pretende que los armarios lleguen al usuario
invidente a un precio asumible que podria alcanzar 1.200 -1.400 €
(a los clientes mayoristas le vendemos el armario en 1.000 € y ellos
a su vez lo ponen a la venta con un margen del 20-40%).

Los beneficios de los que podemos hablar son:

Economicos: Para los socios fundadores pueden suponer unos
100.000 € que si tenemos presente la inversion inicial (6.000 €),
supone una rentabilidad enorme.

Generacion de empleo: En nuestra propuesta inicial vamos a crear
3 puestos de trabajo a jornada completa.

Fabricante Local: Pretendemos, en la medida que se pueda,
trabajar con fabricantes de nuestra comunidad auténoma lo que
hace que, de alguna forma, se quede en la region ese valor.

Propuesta de valor: Para las personas invidentes se les va a ofrecer
una interesante solucion a la hora de elegir qué ponerse de una
manera autonoma.
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Institucional: Si la Fundacién ONCE cree en la idea y apuesta por
nosotros, esta, de alguna manera, justificando su razén de ser al
apoyar propuestas en beneficio de sus usuarios.

Fiscales: Queremos plantear a la Direccion General de Tributos de
la Agencia tributaria la posibilidad de que nuestro armario tribute a
un IVA super reducido al igual que tributan los vehiculos para
usuarios con incapacidad permanente.

FINANCIACION
Obstaculos y riesgos potenciales

&Calculad los costes de produccion, distribucion, comunicacion y
venta.

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Como ya se habia indicado anteriormente, los costes de fabricaciéon
por armario son 400 € (recordemos que el fabricante se limitara al
ensamblaje de paneles y el anclaje del sistema de motor “paso a
paso”, cadena sin fin, sensores y receptores. Esta parte mecanica
ya viene montada de serie y el fabricante sol tiene que acoplar en
el interior.

La distribucion sera por cuenta de los clientes. Los precios que
damos no contemplan gastos de envio y el cliente el que asume
este coste. Junto con cada producto de “vistete a ciegas” se entrega
una licencia de ap. Este software estara totalmente configurado
para comenzar a efectuar altas en el armario.
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La comunicacién quedo explicada en el punto anterior y como se
puede apreciar en el estudio econdmico que a continuacion se
presenta, se ha dotado una partida de 1.500 € en concepto de
inversiéon en “promo”.

En cuanto a las ventas, se contemplan dos precios, uno de
mayoristas a razén de 1.000 € por armario y otro de minorista a
razon de 1.300-1.400 €.

En nuestro estudio s6lo hemos contemplado ventas mayoristas,
pues sabemos que el puablico en general tardara algo mas en
comenzar a encargar armarios.

INVERSIONES: 6.000 €

Inversiones iniciales:

Prototipo: 1.000 €
Patente: 1.500 €
App: 1.500 €
Constitucion: 500 €
Promo: 1.500 €

FINANCIACION DE LAS INVERSIONES

Este total de 6.000 € se va a financiar con las siguientes opciones
(no excluyentes entre si).

1.- Premio Talento Challenge.

2.- Alianza,con Fundacion Once.
3.- Banca Etica.
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4.- Acuerdo con Avante (sociedad publica de inversion en
Extremadura).
5.- Crowdfunding.

RESULTADOS

GASTOS: 197.000
Costes de fabricacién 300 unidades (400 € por unidad): 120.000 €

Gastos de personal de tres empleados: 65.000 €
Gastos de viaje (se estima 3% del valor de las ventas): 9.000 €
Otros: 3.000 €
INGRESOS: 308.000 €

Ventas para 300 unidades (1.000 € por unidad): 300.000 €
Subvenciones empleo 24.000 € se imputa un tercio: 8.000 €
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS: 111.000 €
IMPUESTO DE BENEFICIOS 20%: 22.200 €
RESULTADO DEL EJERCICIO: 88.800 €

08Valorad los posibles imprevistos que pueden frenar la puesta
en marcha del proyecto, retrasar entregas o cumplir con las fases.
En nuestro DAFO se han contemplado diferentes imprevistos que
podrian suponer un freno:

1.- Poca o ninguna experiencia.
2.- Falta de capacidad financiera.

3.- No somos conocidos y nos costara mas de la cuenta llegar a los
clientes , proveedores y usuarios en general.

4.- Posible aparicion de imitadores.

5.- Puede que los usuarios no den valor ni importancia al producto
objeto de este estudio.

6.- Que no logremos captar la atencién de instituciones.
7.- Que se acumulen pedidos que no pueda absorber el fabricante.

Es evidente que todas estas debilidades y amenazas, podria
suponer retrasos en la ejecucion completa del plan.
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FALTA DE EXPERIENCIA,

IDEA INNOVADORA, A z
SE PROCEDERA A PATENTAR ’ NU':C .;AOAC‘?D‘;Z:-;\

L INANCIACION 1A
NUESTRO ARMARIO.
-SOMOS JOVENES CREATIVOS - NO SOMOS CONOCIDOS Y
Y CON GANAS DE APORTAR NOS COSTARA MUCHO
SOLUCIONES. LLEGAR A INSTITUCIONES Y
CONTAMOS CON EL APOYO LOGRAR ALIANZAS.
DE NUESTRO CENTRO. PROYECTO

"VISTETE A CIEGAS"

~
OPORTUNIDADES

POSIBLES ALIANZAS CON
INSTITUCIONES COMO
FUNDACION ONCE, LA CAIXA.
- POSIBLE APOYO DE LA JUNTA

AMENAZAS

APARICION DE IMITADORES.
- PUEDE QUE LOS INVIDENTES
NO ACABEN DE VER LA
UTILIDAD DE NUESTRO
DE EXTREMADURA A TRAVES DE ARMARIO.

AVANTE QUE NO LOGREMOS APOYOS
-NO EXISTE UN PRODUCTO IGUAL DE INSTITUCIONES Y
‘ EN EL MERCADO EMPRESAS.

COMPETENCIA'Y COLABORADORES

£Analizad los agentes externos que pueden influir, de forma
positiva 0 negativa, sobre el proyecto.

AGENTES EXTERNOS POSITIVOS:

1.- Fundacion ONCE. Es evidente que esta es nuestra gran alianza.
La cobertura que necesitamos de la ONCE, son: obtencién del
premio si se tuviera la suerte de gustar nuestra idea; apoyo
institucional, corporativo y de marca de emprendimiento social.

2.- Fabricante: Como ya hemos comentado, queremos apostar por
un fabricante local.

3.- DISENADORES del hardware y software. Son todos alumnos
gue estan recién graduados.

4.- Otros financiadores y colaboradores: Banca Etica, fundaciones y
obra social de otros bancos

5.- Fabricante: Creemos ser capaces de alcanzar acuerdos de
produccion de los “armarios”, justos. Deben creer en la idea.
Interesarse por el mundo de la inclusion.

6.- Proveedor de la parte mecénica y de otros componentes.
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AGENTES EXTERNOS NEGATIVOS

1.- Aparicion de competidores: Si bien vamos a patentar nuestro
armario, ese registro, no es mas que un “modelo de utilidad”.
Nuestra idea es “copiable”.

2.- Las tiendas de muebles que no esté receptivas a nuestro
proyecto.

3.- Que las instituciones no acepten , nuestro “proyecto” como una
apuesta por lo social.

4.- Fabricantes que pudieran entrar en “ruptura de stocks”.

OgAnotad los posibles colaboradores y alianzas que pueden
reforzar el proyecto.

ALIANZAS FUNDAMENTALES:

1.- Fundacion ONCE.

2.- Acuerdos con los fabricantes.

3.- Medios de comunicacion.

4.- Intervencion de instituciones que apoyen claramente la idea.
5.- Acuerdo de suministros de componentes y software.

6.- Gestor de nuestra web.

7.- JUNTA DE EXTREMADURA.

8.- Empresas comerciales del sector del mueble.

9.- Lograr asistir a alguna Feria de muestras.

10.- Alumnos participantes que daran fuerza, valor e ingenio la
proyecto.

D | R talento

ONCE challenge
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